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 اپون راک و بسک ھعسوت رد تکراشم دادرارق ھنومن 
 .هدب ماجنا ور یرادربهرھب راک هرارق و تسھ هدیا کلام ھک لوا فرط .نراد دوجو فرط ود ھنومن دادرارق نیا یوت( 
 ).هراد یرازفا مرن تخاسریز یزادناهار ینف شناد مود فرط
 دادرارق نیفرط و عوضوم )١ هدام  
 نیا زا و تسا کیکفت لباقریغ یاھعومجم ھک ٣ هدام عوضوم کرادم و دانسا هارمھ ھب رضاح ھمان تقفاوم )١-١ دنب 
 راک و بسک هدیا بحاص ناونع ھب …………… نیب ..………………… خیرات رد و دوشیم هدیمان دادرارق سپ
 ھک ..…… سامت هرامش و .……… یناشن ھب .………… یلم دک اب راک و بسک هدنھد ھعسوت و (Startup) ھناروآون
 دک اب .…… یاقآ یگدنیامن اب و …… یلم ھسانش اب .…… رگید فرط زا و دوشیم هدیمان لوا فرط دادرارق نیا رد
 مرن و تیاس ھیاپ رب راک و بسک یزادنا هار و یحارط هزوح رد صصختم و ینف شناد بحاص ناونع ھب .…… یلم
 فرط دادرارق نیا رد ھک …… سامت هرامش اب .…… یتسپ دک – ..………… – زاریش یناشن ھب ،هارمھ نفلت رازفا
 .ددرگیم دقعنم دوش یم هدیمان مود
 تکراشم ھنماد و فدھ )٢ هدام  
 و یلیابوم و بو تحت لماش مزلا یاھرازفا مرن داجیا رد تکراشم زا تسا ترابع دادرارق نیا عوضوم )١-٢ دنب 
 شناد لیمکت اب نیفرط ریذپ رطخ یراذگھیامرس قیرط زا نآ ساسارب و (Startup) اپون راک و بسک ھعسوت و یحارط
 تکرش داجیا تیاھن رد و هدش رکذ راک و بسک ھعسوت یارب زاین دروم دراوم ریاس و یبایرازاب ،تخاسریز ،ھیامرس ،ینف
 .نیفرط قفاوت دروم تکراشم دصرد اب هدش رکذ رازفا مرن و هدیا ساسا رب صاخ یماھس
 ارجا نامز تدم )٣ هدام 
 ھب دادرارق یاضما خیرات نامز زا دادرارق تدم ،دنشاب دنبیاپ دوخ تادھعت یمامت ھب نیفرط ھک یتروص رد )١-٣ دنب 

 –اجنیا– مھم دراوم یوت ھک تسھ راک ندرک یدنبزاف نومھ تمسق نیا) :دشاب یم ریز حرش ھب یتایلمع یاھزاف تروص
 ھشب لیمکت مزلا تایئزج ساسا رب دیاب نوتدوخ یاھدادرارق یارب .هدش هدروآ ھنومن ناونع ھب افرص شخب نیا .دوب هدش دیق
 یراکمھ لوا دنب ،ھنومن دادرارق نیا یوت( )یراک ھتفھ ود تدم ھب ..… خیرات زا( : یراکمھ ھیلوا نومزآ لوا زاف )امتح
 شناد زا دایم فرط اتقو یضعب !؟ھیچ ناتساد اما .هدش ھتفرگ رظن رد مود زاف تایئزج و اھدرادناتسا ندرک میظنت یارب

 زا شخب نیا نداد دادرارق یلو !یاب یاب ھگیم شدعب و ھنکیم هدافتسا راک یحارط و راک و بسک لدم نتشون یارب امش
 رطاخ ھب !تسھ نتشاد ھلجع یزاب مھ ھگید ناتساد ھی .ھشب رتھتسب شتسد رادقم ھی ھشیم ثعاب راک نایرج یوت اھراک
 افرح نیا زا و ھنوچیپب داوخن هراد ھلجع ھک نیا ھنوھب ھب فرط ھک هدش هداد رارق دنب نیا یوت تایئزج یحارط نیمھ
 یاضما .١ ).دایب لمع ھب یریگولج هدرخ ھی شیزاب هرد ود زا و ولج دایب امش یاپ ھب اپ ھشیم روبجم یروطنیا !ھصلاخ
 و تایئزج اب دادرارق یاضما زور رد نیفرط طسوت ھیلوا یراکمھ ھتسب فیرعت .٢ نیفرط طسوت تکراشم دادرارق
 زا مود فرط طسوت کی زاف رد هدش فیرعت هژورپ ماجنا ھب عورش .٣ نیفرط قفاوت دروم شجنس لباق یبایزرا یاھرایعم
 یاھزاف لیوحت یدنبنامز ھمانرب ندش صخشم زا سپ ھنازور ریخات ھمیرج یلایر لداعم فیرعت .۴ دادرارق یاضما خیرات
 لاقتنا و تکرش تبث زا لبق ات نیفرط هدش فیرعت تامادقا یارب دادرارق مود و لوا فرط هدروآ یراذگ شزرا .۵ هژورپ

 لیمکت .٧ لوا فرط طسوت MVP لیوحت و یحارط یارب مزلا یاھدرادناتسا فیرعت .۶ .دادرارق مود فرط ھب ماھس
 و شورف یارب درادناتسا فیرعت .MVP 8 یهرود دروخزاب اب تقباطم تھج ھیلوا راک و بسک نلپ و یداصتقا لدم
 راک نیا .دینک فیرعت درادناتسا راک لحارم ھمھ یارب .مگب اجنیا ھتکن ھی( MVP یهرود زا لصاح تامدخ یبایرازاب
 صخشم دیاب درادناتسا مھ ھگید فرط زا .ھن ای ندرک لمع نوشفیاظو ھب نیفرط ایآ ھک ھشاب صخشم هدنیآ رد ھشیم ثعاب
 لوا فرط طسوت یراکمھ ھمادا در ای دییات .٩ (!ھشن هداد راک ھمادا ھک هرتھب ای هراد ماجنا تیلباق راک و بسک ایآ ھک ھنک
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 زا( MVP یحارط مود زاف نیفرط قفاوت دروم هدش فیرعت یاھدرادناتسا ساسارب صخشم لیلاد اب و بوتکم تروص ھب
 یوت رازاب تست ھب زاین اھپاتراتسا یوت صوصخب ھک تساجنیا ھلئسم اما) (لوا زاف رد هدش قفاوت تدم ھب لوا زاف مامتا
 .تسھ MVP تست مود زاف نیمھ یارب .تسین یقطنم انیا تکرش تبث هدشن تست زونھ نوچ و تسھ MVP هرود
 دییات تروص رد .١ (.هدش تست مھ رازاب ھک نیا مھ .ننزیم کحم ندوب راک یاپ رظن زا ور ھگیدمھ نیفرط مھ یروطنیا
 ،)ھشاب ھبناج ود و ھشابن ھنوتیم ھک تسھ راک رظان موس بناج( لوا فرط ھبناج ھس ھسلج رد ،نیفرط یراکمھ ھمادا

 یراکمھ ھمادا یارب زاین دروم درادناتسا و تفرگ دھاوخ رارق یسررب و ثحب دروم یدعب یاھزاف یزاس هدایپ تایئزج
 ھنوتیم اھتنامض( (دادرارق نیفرط( دادرارق یاھزاف ھیلک یزاس هدایپ یارب مزلا یاھتنامض نیمات .٢ .دش دھاوخ فیرعت
 مود فرط طسوت هژورپ تفرشیپ شرازگ ھئارا .٣ ).ھشب ھتفرگ رظن رد ھگید یاھشزرا یرس ھی ھک نیا ای .ھشاب یدقن
 فیرعت شور و دنور ھشیمھ) دادرارق لوا فرط ملاعتسا و لوا زاف رد نیفرط قفاوت دروم یدنبنامز ھمانرب ساسارب
 طسوت یرازفا تخس یاھ تخاسریز و تاموزلم نیمات .۴ (.داین رد شوت زا ھنوھب ادعب ھک دینک صخشم ور تاشرازگ
 رازاب ھب دورو تھج رازفامرن یھیلوا یزادناهار .۵ لوا فرط دییات و مود فرط یداھنشیپ تسیل ساسارب لوا فرط
 فرط طسوت رازاب تست و عورش .٧ نیفرط قفاوت دروم دصرد ساسارب رازفا مرن تبث یارب مادقا .۶ مود فرط طسوت
 یلامتحا تاداریا عفر و مود فرط طسوت رازفا مرن ینابیتشپ تامدخ ھئارا .٨ ود زاف تلھم یاھتنا رد بایرازاب میت و لوا
 یاھ شخب رد راک و بسک ھعسوت ماگ ھب ماگ یدنبنامز لودج ھیلوا ھخسن ھئارا .٩ ود زاف تلھم یاھتنا رد رازفا مرن رد
 یارب زاین دروم دراوم ریاس و ماھس فرص یارب ینیب شیپ لباق لحارم ،یناسنا عبانم بذج ،یگنیدقن نایرج ،رازاب ھعسوت
 و کی زاف رد هدش قفاوت تدم رب انب( اھرازفامرن یھعسوت و رییغت موس زاف لوا فرط طسوت ھک راک و بسک ھعسوت
 شناد ھک ییاھھچب( مزلا یاھدرادناتسا و دادرارق عوضوم رازفا مرن تیمک و تیفیک تایئزج فیرعت .١ )مود زاف دروآرب
 نومرس هلاک نیرتشیب -!اھام مگب رتھب ای- اھامش .هژورپ یوت نربیم نوشدوخ هدروآ ناونع ھب ور تخاسریز دیلوت ینف
 رارق .ھشاب امش هدروآ ینف شناد هرارق راک یاجک ات ھک ھشاب هدش نییعت تایئزج نیا یوت امتح ھک دینک تقد !!ھشیمھ هریم
 لثم تسرد ھشب هداد متسیس زا ھعسوت یاھھنیزھ دیاب دعب ھب ییاج ھی زا !وت نیربب هدروآ ناونع ھب ینف شناد دبا ات تسین
 دادرارق عوضوم ییاھن و یلصا رازفا مرن راتخاس دوبھب و لیمکت ھب عورش .٢ ).راک ھی یزادناهار یاھتمسق ھیقب
 لصاح تامدخ یبایرازاب و شورف یارب درادناتسا فیرعت .٣ نیفرط طسوت هدش فیرعت درادناتسا و یرتشم رظن ساسارب
 و مود فرط طسوت رازفا مرن ییاراک و تینما صوصخ رد مزلا یاھتست ھیلک ماجنا .۴ دادرارق عوضوم رازفا مرن زا
 و ربراک یاھورین شزومآ یارب مود فرط یراکمھ .۵ نیفرط دییات دروم دوجوم هدش فیرعت یاھدرادناتسا ساسارب
 لوا فرط یوس زا هدش یفرعم یبایرازاب و ییارجا ناسانشراک
 (موس و مود زاف دروآرب و کی زاف رد هدش قفاوت تدم رب انب( گاب عفر و حلاصا مراھچ زاف
 طسوت نیفرط دییات دروم درادناتسا بلاق رد دادرارق عوضوم رازفا مرن تاحلاصا تیفیک و نازیم تایئزج فیرعت .١
 و مود فرط طسوت دادرارق عوضوم رازفا مرن تلاکشم ھیلک و صقاون عفر .٢ مراھچ زاف یادتبا رد ،دادرارق لوا فرط
 زاف مراھچ زاف یاھتنا رد دادرارق عوضوم رازفا مرن لیمکت تحص ھب تبسن نیفرط یبتک دییات .٣ لوا فرط تراظن
 رد ھک کرتشم تکرش تبث راک زاغآ .٢ ییاھن یزاسیراجت تھج رازاب و راک ھعسوت .١ راک ھعسوت و تکرش تبث :مجنپ

 مود فرط ھب دادرارق نیمھ دافم دانتسا ھب نیفرط قفاوت دروم ماھس رادقم ،تارییغت تبث ھب زاین و تکرش دوجو تروص
 رد و دش دھاوخ حلاصا روکذم تکرش ھمانساسا رد دادرارق نیا عوضوم نیفرط قفاوت دروم دراوم و تفای دھاوخ لاقتنا

 لبق تسا مزلا( دیسر دھاوخ تبث ھب دادرارق نیا رد جردنم دافم ساسارب صاخ یماھس بلاق رد یتکرش تروص نیا ریغ
 مادقا تبث یارب نیفرط دییات زا سپ تیاھن رد و دوش هدروآ ھمانساسا نتم رد نیفرط دییات دروم یاھدنب و ھمانساسا ،تبث زا
 ھب لوا فرط یوس زا تکرش ھمانساسا رد عوضوم نیا رکذ و هریدم تایھ رد تباث یسرک کی یراذگاو .٣ .)ددرگ
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 ندرک قیقر ای ماھس فرص تروص رد و دعب ھب ییاج ھی زا ھک نیشاب ھتشاد رظن رد ور شخب نیا) .دادرارق مود فرط
 نیا یارب هزاتمم ماھس دیاب ھشاب صاخ یماھس داوخیم نوتتکرش رگا نیشاب ھتشاد رظن رد طقف .دینکن ادیپ ریگ امش ماھس
 دیق ھنوتیم مھ انیا ماھس شورف ای راذگھیامرس بذج نامز لثم ھگید دراوم یرس ھی دادرارق نیا یوت) (.ھشب فیرعت تمسق
 نامز یمامت )١ هرصبت (.ھشاب هدش صخشم راک نیا نامز یفیک ای یمک یاھصخاش ساسا رب دیاب تلاح نیا یوت .ھشب
 زا تظافح ھب طوبرم تادھعت )٢ هرصبت .دوب دھاوخ دیدمت نیفرط قفاوت و یبتک تساوخرد تروصرد رکذلا قوف یاھ
 فرط یوس زا رازفا مرن یاھدک لیوحت نامز ات »لوا فرط« ھب قلعتم ھنامرحم تاعلاطا و یونعم و یدام یاھ ییاراد
 تیکلام ظفح نماض ،طبترم ینوناق حلاص یذ عجارم رد رازفا مرن تبث سپ و تسا ربتعم و ذفان ، لوا فرط ھب مود
 اب طبترم تاعلاطا رازفا مرن تبث مدع تروص رد و دوب دھاوخ روشک دوجوم تاررقم و نیناوق رازفا مرن یونعم
 .دنام دھاوخ یقاب دادرارق فرط ود نیب یراجت زار و ھنامرحم تروص ھب یسیوندک
 کرادم و دانسا )۴ هدام 
 و ھمانسانش تفرگور .١ .دشابیم لیذ دراوم لماش نیفرط یوس زا ھئارا تھج زاین دروم کرادم و دانسا )١-۴ دنب 
 ھب ماھس لاقتنا ای و تکرش تبث زا لبق ات دادرارق نیفرط تامادقا یارب هدش نییعت شزرا .٢ دادرارق نیفرط یلم تراک
 دییات دروم و هدش فیرعت درادناتسا .٣ .دادرارق نیفرط تشگنا رثا و اضما ای و بوتکم تروص ھب دادرارق مود فرط
 ریاس و دش دھاوخ تسویپ کی زاف رد هدش فیرعت درادناتسا رما یادتبا رد ھک ود هدام رد هدش فیرعت زاف راھچ رد نیفرط
 .۴ )تفریذپ دھاوخ تروص لوا فرط طسوت( تفرگ دھاوخ رارق دادرارق تسویپ ھب زاف رھ یادتبا رد و رورم ھب دراوم
 لحارم ،یناسنا عبانم بذج ،یگنیدقن نایرج ،رازاب ھعسوت یاھ شخب رد راک و بسک ھعسوت ماگ ھب ماگ یدنبنامز لودج
 دھاوخ نیمات لوا فرط طسوت ھک راک و بسک ھعسوت یارب زاین دروم دراوم ریاس و ماھس فرص یارب ینیب شیپ لباق
 یاھتنا رد ھک نیفرط تکراشم و ماھس یراذگاو تیفیک صوصخرد دادرارق نیفرط نیبام یف هدش میظنت ھمانرارقا .۵  دش
 دھاوخ ھفاضا دادرارق ھطوبرم زاف رد ھک رازفا مرن تیکلام تبث یھاوگ .۶ . دش دھاوخ ھفاضا دادرارق تسویپ ھب کی زاف
 رد ھک ماھس لاقتنا ھب طوبرم دانسا ای و نیفرط قفاوت دروم تیکلام دصرد اب صاخ یماھس تکرش تبث دانسا .٧ . دش
 ساسارب نیفرط قفاوت دروم یاھتنامض .٨ .دش دھاوخ ھفاضا تسویپ ھب دادرارق مجنپ زاف لوط رد ای و راھچ زاف یاھتنا
 دش دھاوخ نیمات مود فرط طسوت ھک دادرارق لوا زاف یاھتنا رد نیفرط قفاوت دروم غلبم ھب ھتفس ای کچ )فلا ریز دراوم
 دادرارق نیمھ راھچ هدام رد هدش رکذ نیفرط قفاوت دروم ماھس لوا شخب یعطق لاقتنا خیرات زا سپ لاس راھچ اقیقد و
 زا لوا شخب یمسر لاقتنا نامز ات دراد قح مود فرط )ب .تشگ دھاوخزاب ناشیا ھب صقن نودب و انیع لوا فرط طسوت

 قح یمسر لاقتنا تنامض ناونع ھب ار رازفا مرن یسیون ھمانرب یاھدک ،دادرارق عوضوم تکرش )دصرد — لداعم( ماھس
 ماھس یمسر لاقتنا زا سپ و دراد ھگن دوخ دزن تاعلاطا یگنامرحم ظفح اب دادرارق نیا راھچ هدام رد قفاوت دروم ھکارشلا
 .دیامن ھئارا لوا فرط ھب لامک و مامت دادرارق عوضوم رازفا مرن یاھدک هدش رکذ
 یلام عبانم نیمات )۵ هدام 
 ھمانرب ساسارب مود فرط طسوت ھک دادرارق عوضوم رازفا مرن یحارط و ینف شناد لیمکت تامدخ شزرا )١-۵ دنب 
 ھیامرس تروص ھب ناشیا ھمحزلا قح مود فرط قفاوت ساسارب ھک دش دھاوخ نیمات هدش فیرعت یاھدرادناتسا و یتایلمع
 تایئزج ھک دش دھاوخ ھتفرگ رظن رد نآ زا ھتساخرب یاپون تکرش ماھس و رازفا مرن تیکلام رد ریذپ رطخ یراذگ
 ھگید دروم ھی) .دش دھاوخ میظنت و ھیھت یمسر دانسا رتفد رد ھمانرارقا بلاق رد هدش دای ماھس و تیکلام قح یراذگاو
 امتح یلو .ھشاب هدش بوتکم مھ یمسر دانسا رتفد یوت تکرش تبث زا لبق ات هرتھب داین شیپ یلکشم هدنیآ رد ھک نیا یارب
 تبث لابق ھک ییاھتکرش دروم رد صوصخب !اھ ھشن ماجنا لباقم فرط تمس زا یشک تقو ماھس لاقتنا یارب ھک دینک تقد
 رازفا مرن تبث رد یرکف تیکلام قح زا دصرد ——— یراذگاو )فلا (.ھشب هداد لاقتنا یماھس امش ھب هرارق و ندش
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 دادرارق نیا ود هدام رد هدش رکذ )دادرارق نیا جنپ زاف لوط رد ای راھچ زاف یاھتنا( تکرش تبث زا سپ دادرارق عوضوم
 یوت) مود فرط ھب دادرارق نیا عوضوم تکرش ماھس دصرد ——— یراذگاو )ب .مود فرط ھب لوا فرط یوس زا
 یاھدصرد اب ور یلام تایئزج یتح ای تکرش ماھس دصرد ،یرکف تیکلام قح دصرد لثم دراوم یرس ھی دینوتیم دادرارق
 ،دوب راذگ ھیامرس بذج یارب دادرارق عوضوم تکرش ماھس فرص ھب زاین ھک یتروصرد )٣ هرصبت (.دینک دیق فلتخم
 ھک نیشاب ھتشاد تقد مھ اجنیا) .دشابیم دییات دروم هریدم تایھ بیوصت زا سپ ماھس فرص ھک دناهدومن تقفاوم نیفرط
 )۴ هرصبت .(دینک هدافتسا طرش یارب ھگید یاھمتیآ زا دینوتیم .تسھ هدننک نییعت هریدم تایھ یوت امش یاھیسرک دادعت
 یراذگاو( تکرش شورف ھب میمصت نارادماھس ای هریدم تایھ طسوت ،مود فرط ماھس لماک لاقتنا زا لبق ات ھک یتروصرد

 تامادقا سپس دبای لاقتنا لماک تروص ھب مود فرط مھس یمادقا رھ زا لبق تسا مزلا ،دوش ھتفرگ )ماھس ١٠٠ رد ١٠٠
 ات ،تکرش نارادماھس ریاس طسوت ماھس فرص ھب موزل تروص رد )۵ هرصبت .دریذپ تروص صوصخ نیا رد یدعب
 نامھ ھب مود فرط ،ماھس فرص یارب هریدم تایھ بیوصت زا سپ ، مھسلا قح دصرد ——— یراذگاو ندشن لیمکت
 دھاوخ لیخد ماھس فرص رد تکرش رد اکرش ریاس مھس اب بسانتم و تسا هدش راذگاو ناشیا ھب ماھس ھک هزادنا
 دیرخ موزل توصرد ،مود فرط ھب ماھس لاقتنا ای و دادرارق عوضوم کرتشم تکرش تبث زا لبق ات )۶ هرصبت .دوب
 .دوشن دراو یللخ مود فرط مھس نازیم رد ھک دنا هدومن قفاوت نیفرط ،راذگ ھیامرس بذج ای و مزلا یاھ تخاسریز
 تروص اکرش ریاس دصرد -——— لحم زا مود فرط ھب ماھس لاقتنا زا لبق ات ماھس فرص هرصبت نیا ساسارب(
 نیفرط دییات دروم یاھدرادناتسا و تادھعت یمامت ھک یتروص رد ھک دنا هدش دھعتم نیفرط )٧ هرصبت (تفریذپ دھاوخ
 دوس و ییازدمآرد ھب راک و بسک تیاھن رد و دنداد ماجنا ار دوخ فیاظو مامت تیدج اب نیفرط و تفر شیپ صقن نودب
 ای و قوقح و قح تفایرد فقوت نودب )ریذپرطخ تروص ھب نیفرط یراذگ ھیامرس( راھچ هدام اب قباطم ،دیسرن یھد

 و لوقنم( تکارش یاھ ییاراد ھب تبسن کرتشم ییاروش رد و دھد نایاپ ار دادرارق عوضوم تکارش ،نایز و ررض
 و دصرد -— قفاوت ساسارب ھک تکراشم دصرد اب بسانتم و دنیامن یریگ میمصت )یرکف تیکلام قوقح زا معا لوقنمریغ
 و ھناروآون یاھ هدیا ھیلک )٨ هرصبت .دنرادرب ار دوخ قوقح هدش ینیب شیپ مود فرط مھس دصرد -— لوا فرط مھس
 دمآ دھاوخ باسح ھب تکرش لاوما زا یئزج تکرش بلاق رد نیفرط یراکمھ ھعسوت زا دعب رازفا مرن یلیمکت یاھ ھنیزگ
 .دیسر دھاوخ یرادرب هرھب ھلحرم ھب و لیمکت هژورپ لوا فرط شرافس ساسارب تکرش تبث زا لبق ات و
 تاحلاصا – فیلاکت )۶ هدام 
 هدام رد هدش رکذ زاف جنپ دنیآرف رب یتراظن و ینف ، یملع یاھدرادناتسا میظنت ھب تبسن .١ لوا فرط تادھعت )١-۶ دنب 
 ھک دنا هدش دھعتم .٢ دناسرب نیفرط دییات ھب ھخسن ود رد بوتکم تروص ھب و مادقا زاف رھ عورش زا لبق دادرارق نیا ود
 فرط ھب مود فرط یوس زا هدش ھئارا یاھ تنامض ، مود زاف یاھتنا رد مود فرط یوس زا یراکمھ عطق تروص رد
 تروص ھب ،لوا زاف ماجنا زا سپ ھک تسا هدومن دھعت .٣ .تشگ دھاوخ زاب طرش و دیق نودب و لماک تروص ھب لوا
 رارقا دادرارق نیا عوضوم صاخ یماھس تکرش ماھس و رازفا مرن تبث رد مود فرط تیکلام قح ھب تبسن یرضحم
 یراذگاو ھب تبسن دادرارق نیا راھچ هدام قبط مجنپ زاف عورش رد و رازفا مرن تبث ھب تبسن تکرش تبث زا سپ و دیامن

 تکرش ھعسوت یارب ھمانرب نیودت ھب دھعتم .۴ .دیامن مادقا مود فرط ھب دادرارق نیا عوضوم تکرش ماھس زا دصرد –—
 و تسا هدش ھیامرس بذج یاھماگ یدنبنامز ھمانرب نینچمھ و رازاب ھعسوت یتایلمع ھمانرب ، BM ،BP ،DFC : ھلمج زا
 ھب کرتشم تاسلج رد ار هدشدای دراوم ،دادرارق نیا راھچ هدام اب قباطم تکرش ماھس لاقتنا زا لبق ات یزاس هدایپ یارب
 ساسارب ماھس لاقتنا زا سپ دنب نیا رد هدش رکذ دراوم( .دناسرب بوتکم تروص ھب ناشیا هدنیامن ای مود فرط دییات

 زا یدحا مود فرط ھک ینامز ات تسا هدش دھعتم .۵ )تفر دھاوخ شیپ صاخ یماھس یاھ تکرش طیارش و طباوض
 هریدم تایھ رد یار قح اب تباث یاهدنیامن ،ناشیا یمسر هدنیامن ای مود فرط ، دیآ یم باسح ھب تکرش نارادماھس
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 نیفرط قفاوت تروص رد .۶ .دش دھاوخ رکذ تکرش ھمان ساسا رد نیفرط قفاوت ساسارب عوضوم نیا و دیامن باختنا
 لحم زا تکرش تبث زا لبق ات ھک تسا هدش راک و بسک ھعسوت یارب مزلا یاھ تخاسریز و ھیلوا داوم نیمات ھب دھعتم
 رد ھک یتروص رد .٧ .دومن دھاوخ مادقا هریدم تایھ میمصت و تکرش دمآرد ساسارب تکرش تبث زا سپ و یصخش هدروآ
 هدام نیمھ مجنپ دنب رد نیفرط قفاوت دروم هدش رکذ یاھ یتایلمع ھمانرب و درادناتسا ھب انب و دنک یھاک راک و بسک ھعسوت
 و دیامن حرطم دادرارق نیفرط زا لکشتم یا ھتیمک رد ار دوخ تیاکش بتارم دادرارق دراد قح مود فرط ،دزرون مامتھا
 زا ٧ هدام دافم ساسارب و دادرارق نیا ود هرامش تسویپ ساسارب دوخ تابلاطم لوصو ھب تبسن نیفرط قفاوت تروص رد
 تکرش ھمان ساسا رد ار یدنب ، ینوناق عنم مدع تروص رد تسا هدش دھعتم .٨ . دیامن مادقا ینوناق حلاص یذ عجارم
 .٩ .ارآ موس ود ھن تسا رییغت لباق ارآ دص رد دص اب ھمان ساسا ھک نیا رب ینبم دیامن داجیا دادرارق نیا عوضوم کرتشم
 نیا رد نیفرط قفاوت دروم راک و بسک ھعسوت یاھ ماگ صوصخرد ناھنپ و راکشآ دوجو ھیلک یزاس فافش ھب دھعتم
 ھیلک ھب دھعتم .١٠ . دش دھاوخ نآ زا یشان نایز و ررض لمتم نآ فلاخ ندش تباث تروصرد و دشاب یم دادرارق
 لدابت و دادرارق داقعنا نامز تدم رد رمتسم یراکمھ .١١ . دوب دھاوخ دادرارق نیا رد هدش رکذ یاھ شخب و اھ یدنبنامز
 نیفرط ھب یمسر ھمان بلاق رد و بوتکم تروص ھب ار دوخ یاھ تساوخرد ھیلک .١٢ . ھجیتن لوصح ات مود فرط اب
 نیب ای و روشک نیناوق ریاقم ناونع چیھ ھب دادرارق عوضوم راک و بسک و رازفا مرن ھک تسا هدش دھعتم .١٣ .دیامن ھئارا
 دادرارق ھفرط کی خسف قح مود فرط ھب ، طبترم تیلوئسم ھیلک شریذپ لکشم ھنوگرھ زورب تروص رد و دشابن یللملا
 ھناماس یرادھگن و یزادنا هار ھب طوبرم یاھ ھنیزھ نیمات ھب دھعتم .١۴ . تسا هداد ار هدراو نایز و ررض تفایرد و
 هدام عوضوم تکرش تبث تھج روکذم نامز زا تسا هدش دھعتم .١۵ .دناهدش ود هدام رد هدش رکذ راھچ زاف مامتا زا سپ
 قفاوت دروم ریخات تروصرد( .دیامن مادقا ماھس لاقتنا ای تکرش تبث ھب تبسن ھتفھ کی تدم ھب رثکادح دادرارق نیا ود
 تافلاتخا لح هدام اب قباطم هام کی زا شیب ریخات تروص رد و دش دھاوخ ھفاضا تدم نیا ھب هژورپ ماجنا رد نیفرط
 یاوتحم رد کیرش و راذگ ھیامرس ناونع ھب هدنیآ رد ھک یدارفا ھیلک ھک هدومن دھعت لوا فرط .١۶ .)دش دھاوخ مادقا
 اوتحم نیا ھب ندوب دنبیاپ ھب یبتک دیئات تروص رد و دزاس علطم دادرارق نیا دافم زا ار دیامن یم کیرش دادرارق عوضوم
-۶ دنب .نیفرط قفاوت دروم نیماضت ھئارا ھب دھعتم .١٧ .دیامن مادقا ناشیا ھب ماھس یراذگاو و یراکمھ عورش ھب تبسن

 دادرارق نیا تسویپ هدش دییات درادناتسا و یدنبنامز ھمانرب ساسارب دوخ فیاظو ماجنا ھب دھعت .١ مود فرط تادھعت )٢
 .٣ هژورپ تفرشیپ زا مظنم شرازگ ھئارا و لوا فرط اب دادرارق نامز تدم رد رمتسم یراکمھ .٢ . ررقم دعوم رد
 زا ١١هرصبت ساسارب رمعلا مادام تروص ھب دادرارق عوضوم تکرش و رازفا مرن اب طبترم تاعلاطا یاشفا مدع
 ناسانشراک و ربراک یاھورین شزومآ رد تسا هدش دھعتم .۵ نیفرط قفاوت دروم نیماضت ھئارا ھب دھعتم .۴ ٧هدام
 نیفرط ھب تساوخرد ھئارا .۶ . دروآ لمع ھب ار مزلا یراکمھ تیاھن لوا فرط یوس زا هدش یفرعم یبایرازاب و ییارجا
 و ینیب شیپ ار رازفا مرن ینف و یتینما دراوم زا یلامتحا تلاکشم ھیلک دوش یم دھعتم .٧ .یمسر ھمان و یبتک تروص ھب
 ار دادرارق عوضوم رازفا مرن دشاب یم دادرارق تسویپ ھب ھک نیفرط قفاوت دروم یاھ درادناتسا اب قباطم ھجو نیرتھب ھب
 هدش ود هدام عوضوم راھچ زاف یاھتنا ھک رازفا مرن صقن عفر و یتناراگ ھب دھعتم .٨ دیامن لاکشا عفر و یسیون ھمانرب
 نیمھ ھس زاف یادتبا رد هدش فیرعت درادناتسا ساسارب رازفا مرن یلصا راتخاس داجیا بجوم ھک یسیون ھمانرب روظنم( دنا
 ھنیزھ ذخا نودب و )دیدج دادرارق دقع نودب( دادرارق نیمھ ساسارب لاس راھچ تدم ھب نآ زا سپ و )تسا هدش دادرارق
 تسویپ درادناتسا رد هدش فیرعت یلصا تاناکما و ویرانس ھب طوبرم تاحلاصا و دراوم( یئزج تاحلاصا ھب تبسن
 و ویرانس رد رییغت تروص رد نینچمھ ،دزادرپب نیفرط قفاوت دروم )تسا رظندم دادرارق نیا ھس زاف یادتبا ھب طوبرم
 رملاا مادام نآ زا سپ و دیامن تخادرپ نیفرط قفاوت ساسارب ار مود فرط ھمحزلا قح دازام لوا فرط ، یساسا تارییغت
 یلیلد رھ ھب نینچمھ و دنیامن مادقا شورف زا سپ تامدخ ھب تبسن ھناگادج دادرارق و نیفرط قفاوت دروم ھنیزھ تفایرد اب
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 ھتشون یاھدک صقاون و تلاکشم یوگخساپ دیاب نانچمھ مود فرط ،دیدرگ وغل دادرارق ای و دومن راذگاو ار دوخ ماھس ھک
 هدش ھئارا نیماضت لحم زا هدراو یلامتحا نایز وررض لابق رد و دنشاب تسا هدش ھیھت ناشیا روضح نامز رد ھک یا هدش
 فیرعت یاھدرادناتسا اب ریاقم ھک یسیون ھمانرب رد یصصخت و ینف لیلاد ھب ھک یتروص رد ھک هدش دھعتم .٩ . دوش رسک
 لصاح نایز و ررض ،دریذپ تروص راک و بسک ھعسوت و رازفا مرن تفرشیپ رد یلکشم ای صقن ، نیفرط دییات دروم هدش
 تسا هدش دھعتم .١٠ .دیامن تخادرپ و لبقتم ،ددرگ یم یبایزرا یرتسگداد مسر سانشراک طسوت ھک ار عوضوم نیا زا
 تیمودصم ھلمج زا یقطنم لیلد نودب دادرارق نیا مود فرط ھب ماھس یراذگاو و تکرش تبث زا لبق ات ھک یتروص رد
 ھب تبسن )دش دھاوخ صخشم نیفرطلا یضرم رواد طسوت ھک(لیبق نیا زا یدراوم و کی ھجرد یاضعا توف ،تخس
 خسف هدام اب قباطم و تشاد دھاوخن دادرارق نیا لحم زا یقوقح و قح ھنوگ چیھ ،دیامن مادقا دادرارق نیا تادھعت زا جورخ
 خسف قح ناونع ھب لوا فرط ھب هدش ھئارا نیماضت لحم زا ار نیفرط هدروآ زا دصرد -—— لداعم غلبم دادرارق
 ییاناوت تروص ھب نآ زا بترتم راک و بسک و رازفا مرن یاوتحم زا قیقد علاطا زا سپ هدش دھعتم .١١ .دزادرپب دادرارق
 تادھعت ماجنا رد ییاناوت مدع و هژورپ ھب دورو تروص رد و دیامن رکذ هژورپ ماجنا ھب تبسن ار دوخ ییاناوت مدع ای
 هدش دھعتم .١٢ . دیامن هدش ھئارا یاھ تنامض لحم زا نایز و ررض لمحتم یرتسگداد یمسر سانشراک رظن ساسارب
 دھعتم .١٣ . دھد لوا فرط ھب ار شورف تیولوا ،دادرارق عوضوم تکرش ماھس شورف ھب میمصت تروص رد ات تسا

 مامت تیدج اب نیفرط و تفر شیپ دنب ھب دنب نیفرط دییات دروم یاھدرادناتسا و تادھعت یمامت ھک یتروص رد ھک تسا هدش
 هژورپ رد یراذگ ھیامرس(راھچ هدام اب قباطم ،دیسرن یھد دوس و ییازدمآرد ھب راک و بسک و هداد ماجنا ار دوخ فیاظو
 رد و دھد نایاپ ار دادرارق عوضوم تکارش نایز و ررض ای و قوقح و قح تفایرد فقوت نودب )ریذپرطخ تروص ھب

 .دنیامن یریگ میمصت تکارش یاھ ییاراد فیلکت نییعت ھب تبسن کرتشم ییاروش
 تاعلاطا یاشفا عنم )٧ هدام 
 نیا رد ھنامرحم تاعلاطا زا روظنم ھک دنشاب یم دادرارق لومشم ھنامرحم تاعلاطا ظفح ھب دھعتم نیفرط )١-٧ دنب 
 دنچ ،یریوصت ،یتوص ،یراتشون ،یھافش زا معا تاعلاطا و اھ هداد عاونا زا : تسا ترابع یرصح ریغ وحن ھب دادرارق
 ،ھشقن ،شور ،لومرف ،دک ،رازفا مرن و ھمانرب ،اھ بسچرب ،ریواصت ،رادومن ھلمج زا یکینورتکلا ، یا ھنایار ،یا ھناسر
 و اکرش و نارواشم ،ناراکمھ ،نایرتشم تسرھف ،کیروئت ،ینادیم ،یھاگشیامزآ یاھ شھوژپ و تاعلاطم جیاتن ،شرازگ
 طوبرم تاعلاطا ،اھ کینکت ،نیمات عبانم ،یراذگ تمیق و یراذگ شزرا ھب طوبرم تاعلاطا ،ناشیا یاھزاین و تاصخشم
 ، یداصتقا و یراجت یاھ هداد ،ییارجا یاھدرادناتسا ، ینف تاعلاطا ،یبایرازاب تاعلاطا ،تلاوصحم یحارط ھب
 دانسا ،اھرازبا ،اھ تفرشیپ ،تایفشک ،تاعارتخا ،یراجت یاھ لدم و اھ حرط ،یجنس ناکما و یجنس ناکما شیپ تاعلاطم
 تلاوصحم تاعلاطا تازیھجت اھ هاگتسد ،اھ نیشام ،یلام تاعلاطا و تخاس و یحارط تاعلاطا ،یقوقح و یدادرارق
 ،تنارتنیا( ھکبش ھب طوبرم تاعلاطا ،یرازفا مرن تینما ،یرازفا مرن یاھدک هارمھ ھب یرازفا مرن و یرازفا تخس
 ، هدش هریخذ یاھ هداد یاوتحم و عون ھب طوبرم تاعلاطا ،یتارباخم یاھ متسیس ھب طوبرم تاعلاطا ،یرامعم و )تنرتنیا
 و عیزوت و دیلوت هوحن و ریداقم ھب طوبرم تاعلاطا ،اھ لدم و اھدک ،اھ تراچولف ،اھ متیروگلا ھب طوبرم تاعلاطا
 یم اھ نآ یگنامرحم تیاعر ھب مزلم و هدومن تفایرد ثلاث صاخشا بناج زا »نیفرط« ھک یتاعلاطا ،تلاوصحم
 ھب مزلم ییاضق عجارم دییات زا سپ ،دندرکن تیاعر ار ۶ هدام تادھعت نیفرط زا کی رھ ھک یتروصرد )٩ هرصبت .دشاب
 هدھعرب دادرارق نیا دافم رد نیفرط زا کی رھ تقادص مدع یلامتحا تیلوئسم )١٠ هرصبت .دنشاب یم نایز و ررض لمحت

 ریگیپ یقوقح و ینوناق حلاص یذ عجارم زا دناوت یم نیفرط دادرارق رد نیماضت دنب دانتسا ھب و دشاب یم ناشیا دوخ
 شخب ود ھب یسیون ھمانرب تاعلاطا نیفرط قفاوت ساسارب تسا حیضوت ھب مزلا ،دنشاب یلامتحا نایز و ررض و تابلاطم
 دادرارق نیا رد هدافتسا لباق یاھ ھناخباتک شخب ھب طوبرم یاھدک )ب و یلصا راتخاس و ویرانس ھب طوبرم یاھدک )فلا
 ھک یتروص رد و تسا قداص هرصبت نیا )فلا( شخب تاعلاطا صوصخرد تاعلاطا یاشفا عنم دادرارق ھک دشاب یم
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 ھب نیفرط ،دیدرگ میظنت دادرارق نیا عوضوم رازفا مرن فدھ اب اھنت و هژیو تروص ھب هرصبت نیا )ب( شخب زا یسیوندک
 .دوب دنھاوخ دھعتم نآ تاعلاطا یاشفا مدع و یگنامرحم ظفح
 تافلاتخا لصف و لح )٨ هدام 
 و دھد خر دادرارق نیفرط نیب نآ تاجردنم ریسفت و ریبعت ای دادرارق نیا رثا رب تسا نکمم ھک یتافلاتخا ھیلک )١-٨ دنب 
 عفر یارب نیفرط ناگدنیامن رفن ود زا بکرم یا ھتیمک ردً اتمدقم دومن لصف و لح ھبتاکم و هرکاذم قیرط زا ار نآ ناوتن
 نآ هدنیامن ای رظان دادرارق نیا رد ھک نیفرطلا یضرم رواد رظن ھب انب قفاوت مدع تروص رد و ددرگ یم حرطم فلاتخا
 اب ،دشن لصاح نیفرط تقفاوم ھک یتروص رد و دومن دھاوخ ملاعا ار دوخ رظن تسا هدش باختنا نیفرط دییات ساسارب
 ماجنا رد هام کی زا شیب ریخات )١١ هرصبت .ددرگ لصف و لح ھحلاص یاھ هاگداد و فلاتخا لح عجارم ھب ھعجارم
 مدع تروص رد .دوش یم لباقم فرط یارب خسف قح داجیا ھب رجنم )یدنبنامز و تادھعت یاھدنب قباطم( نیفرط تادھعت
 ھب دادرارق لک غلبم زا دصرد ١٠ تخادرپ ھب دھعتم لباقم فرط ،دادرارق خسف نمض ،دنیارف حلاطا ھب تبسن نیفرط قفاوت

 قح و دنیامن وغل ار دادرارق ھفرط کی دنراد قح نیفرط لوا زاف یاھتنا رد )١٢ هرصبت . دش دھاوخ نایز و ررض ناونع
 موس زاف دراو ھک یتروص رد و دادرارق نیا ۶ هدام رد هدش رکذ تایئزج زج ھب تشاد دنھاوخن رگیدکی ھب تبسن یقوقح و
 قح لباقم فرط ،دندرکن ارجا ار نآ دافم و کرت ار دادرارق نیفرط زا کی رھ تکرش تبث زا لبق ات ،دندش دادرارق نیا
 لباقم فرط ھب ار هژورپ نایز و ررض )دادرارق نیا ود هرامش تسویپ ساسارب( نیفرط هدروآ زا %٢٠ لداعم غلبم دراد
 و ررض تروص ھب ای و اھ تنامض لحم زا ای )هژورپ تفرشیپ هزادنا ھب( کرتشم لوقنمریغ و لوقنم یاھ ییاراد لحم زا

 قفاوت ساسارب دادرارق رد رییغت ھنوگ رھ )١٣ هرصبت . دیامن تخادرپ یرتسگداد یمسر سانشراک طسوت هدش نییعت نایز
 . تسا ریذپ ناکما نیفرط
 دادرارق خسن )٩ هدام 
 .دنراد دحاو رابتعا نآ خسن ھیلک و هدش ھلدابم و اضما ،میظنت ھخسن ٣ و هدام ٩ رد دادرارق نیا )١-٩ دنب 
 اب دناوتیم شخب نیا .تسا دادرارق طیارش شخب ،دادرارق کی ھیھت رد اھشخب نیرتمھم زا یکی ھک تسا رکذ ھب مزلا 
 تسا رتھب ،دادرارق طیارش ییاراک و تحص زا نانیمطا یارب .دشاب ریغتم ،نیفرط توافتم تاقفاوت و اھیگژیو ھب ھجوت
 و قیقد یسررب اب ،صصختم لیکو .دینک ھیھت اھدادرارق و یقوقح روما رد صصختم لیکو کی کمک اب ار شخب نیا

 .دوش جرد دادرارق رد امش حلاصم و اھزاین اب قبطنم و بسانم طیارش ات دنکیم ییامنھار امش ھب ،دادرارق طیارش یاھفرح
 نآ زا تسامش ررض ھب ھک یطورش دیراد لیامت ای دیتسھ دوخ عفن ھب دوخ دادرارق رد یطورش جرد ھب لیام رگا نیاربانب

 .دینک تروشم و دیریگب سامت ام یاھدادرارق روما رد صصختم یلاکو اب ھک تسا نیا ھنیزگ نیرتھب ،دوش فذح


